TRAJNOSTNA
STRATEGIJA

0KS-2SZ
2024 - 2030

w"m»




KAZALO

UVOG ...ttt e e et e e ee e e st e esseesesessaseesnesssseensssessaessnnes 3
Nagovor predsednika OKS-ZSZ ..o, NN S 3
Nagovor predsednice Komisije za trajnost V SPOrTU oo 5
Sirsi kontekst trajnosti V EPOrtU........occeeivceeereeeveenerreeereneereereesenen. 8
Trajnost v okviru MOK ... —— GRS 145005 e Hen o 9
Projekt ASAP ........... STCHCINE TN BN o RSO . L 9
Usklajenost z Agendo za trajnostni razvo] ZN (SDGS) oo 10
OKS-ZSZ iN EraJNOST ....vveeeieiceiiteeceeeteeee e e esesnseseenenseenes 12
OKS-ZSZ KOt OFZAMIZACH A rerersesssisenmens S s S e ssres et e 12
Trenutno stanje trajnostnega delovanja OKS-ZSZ ... ..o 14
Ambicija trajnostnega prehoda ... iRt e B 16
Koraki pred snovanjem Strategije. ... D R e 17
Temelji trajnostne strategije OKS-ZSZ ........ccovvveeevivivevcvieriseenne. 18
Vpletenost OKS-ZSZ v slovensko $portno sfero.......... TR T 18
Vrednote trajnostnega prehoda OKS-ZSZ ... B R 18
Delovanje na podro¢jih ESG in zaveza izbranim UN SDG...........loccccc, o 21
Akcijski nacrt trajnostne strategije........ccooevvevevvcccinecinn, 23
Vizija in misija trajnostnega prehoda OKS-ZSZ ... 23
Sfere odgovornosti in podro¢ja delovanja trajnostne strategije........... 24
IZvajanje strategije ...t 27
Sistem implementacije, odlocanja in vodenja. ... 27
Vioge in odgovornost ... oo i it i R UG 2 v 15 e R 3 . e oy 2
Podpora, nadzor in merjenje ucinkovitosti izvajanja........ U 29
POro€anje Strategije .......ccceeververrervercnrrrreeeeese e s sne e essens 30

Priloge in razSiritVe.....cccicieeeeeeeecercctrcte et s re s 31



Uvodad
Nagovor predsednika OKS-ZSZ

Vzadnjih letih postajaskrbzatrajnostno prihodnost enatemeljnih razprav nase
druzbe. Pomembno je, da se dialog o tej aktualni tematiki razvije tudi v Sportu.

DruZbeni in okoljski izzivi so prav tako del Sporta, zato je klju¢no, da znotraj
nase panoge poskrbimo za temeljito trajnostno preobrazbo, s katero bomo
slovenskemu 3portu in prihajajoci generaciji mladih Sportnih upov zagotovili
pravi¢ne pogoje za razvoj.

Olimpijski komite Slovenije - Zdruzenje Sportnih zvez (OKS-ZSZ) bo kot krovna
Sportna organizacija v Sloveniji vodila razpravo o trajnosti v Sportu. Le-ta bo
prihodnost slovenskega 3Sporta gradila na temeljih trajnostnega razvoja.
Ceprav je bila trajnost v mnogih pogledih od nekdaj mo¢no vpeta v delovanje
OKS-Z5Z, Zelimo s priCujoco trajnostno strategijo svoj trud uskladiti, poglobiti
in sistematizirati.

S Trajnostno strategijo OKS-Z5Z bo v obdobju sedmih let prizadevanje krovne
organizacije in njenih ¢lanic usmerjeno v smeri zagotavljanja druzbene
pravi¢nosti, okoljske odgovornosti in preobrazbe poslovanja OKS-zZSZ kot
organizacije. Trajnostni cilji so bili zasnovani v skladu z Agendo trajnostnega
razvoja ZN in razdeljeni na 5 podrodij: Organizacija in infrastruktura, Trajnost
na dogodkih, Znanje in povezovanje, Sport in javnost ter Skrb za okolje. Znotra;
teh podrodij smo identificirali 18 ciljev.

Po koncu sedemletnega obdobja bo OKS-Z5Z v leto 2030 vstopil kot moderna
in trajnostno naravnana Sportna organizacija, ki se bo kar se le da priblizala
nevtralnemu oglji¢nemu odtisu. Kljub temu je potrebno poudariti, da se
ambicija trajnostne strategije ne osredotoca le na krovno organizacijo, temve¢
tudi na njen vpliv v Sirsih sferah odgovornosti na $portnem podro¢ju.




Ce Zelimo zagotoviti bles¢e¢o prihodnost slovenskega $porta, morajo
spremembe postati del naSega delovanja - tako na druzbenem, okoljskem
kot ekonomskem podrocju. Skozi to transformacijo Zelimo voditi z zgledom
in svojim partnerjem pomagati sprejemati prave odlotitve na skupni poti
skozi izzive.

Slovenija se tako pridruZzuje Stevilnim mednarodnim organizacijam, ki Ze pri
svojem delovanju zasledujejo nacela trajnosti in pri tem aktivno spreminjajo
tudi svet okoli sebe. Ena izmed osrednjih idej trajnosti je povezovanje za lepdo
skupno prihodnost. Na tem mestu bi se radi zahvalili olimpijskim partnerjem, ki
so nam pomagali pri snovanju lastne trajnostne strategije.

Trajnostna strategija OKS-zZSZ je v veliki meri plod predhodnega dela
in sodelovanja z Mednarodnim olimpijskim komitejem in nacionalnimi
olimpijskimi komiteji projekta ASAP, predvsem Olimpijskim komitejem Ceske.

Franjo Bobinac
Predsednik OKS-252




Nagovor predsednice Komisije za
trajnost v sportu

Kaj je trajnost v Sportu
Besede in dejanja

Kaj je Sport, povemo brez oklevanja. Tudi, kako je Sport pomemben, je jasno
vsem. TeZe je razloziti, kaj je trajnost, se pa tega vsak dan u¢imo in spoznavamo,
da je bistvena. Kaj je trajnost v Sportu - to me pa veckrat kdo vprasa. In
znam povedati.

Trajnost je beseda, ki jo pri nas uporabljamo za »sustainability«. V mojem
spominu je tako: v igri so bile trajnost, vzdrznost, vzdrzljivost, obstojnost in 3e
nekaj besed, v finale sta prisli trajnost in vzdrznost, zmagala je prva. Takoj se je
lepSe vkljucila v govor (npr. trajnostna raba, trajnostna mobilnost) in obstala.
Nekateri so menili, da bi bilo pravilneje reci trajnostnost - le tako bi bilo vsem
jasno, dane gre za trajanje npr.mleka v hladilniku - a ker bibilatavrabi tezavna,
z njo niso vztrajali.

Pokazalo se je, da je bila izbira besede pravilna - sicer najbrz ne bi obstala,
vzdrzala, vztrajala, trajala. Ker za to gre pri trajnosti: za odlo¢enost in vztrajanje.
Najbolj trajnosti pomagamo, ¢e re¢emo: trajnost je vztrajnost. Potem pa vsak
dan in vedno znova naredimo nekaj, kar pomaga, da bomo lahko mi, nasi otroci
in nas planet 3e naprejin $e dolgo drug z drugim. Pazimo drug na drugega, nase,
na vse okoli nas. Na naravo in druzbo. Mislimo na prihodnost. Prihodnost nagih
otrok je nasa odgovornost. Ne odlasajmo na jutri, kar lahko storimo danes.
Predvsem pa ne storimo danes tistega, kar nam bo pokvarilo jutri.

Besede lahko najdemo v starih in novih pregovorih.




Sport pa so bolj dejanja kot besede. In prav zato lahko v $portu in s $portom
za trajnost zares veliko naredimo. Poskrbimo za trajnostne objekte, prireditve,
mobilnost, pazimo na vklju¢enost, sodelovanje, solidarnost.

Kdo lahko resi svet, ¢e ne Sportniki in Sportnice, ki se ne boje postati svetovni
prvaki? Kdo lahko besede spreminja v dejanja hitreje, vise in mo¢neje? Kajti za
trajnost je pomembno sodelovati in zmagati.

Zahvaljujem se vodstvu OKS-ZSZ, da se tega zaveda, da je ustanovilo Komisijo
za trajnost v Sportu in da bo zdaj imelo tudi Strategijo.

Sledijo dejanja.

dr. Alja Brglez

Predsednica
Komisije za trajnost v Sportu




Povzetek

Eden izmed temeljnih stratedkih ciijev Olimpijskega komite|a

spostovanje olimpijskih vrednot, med katerimi sta navedena tudi trajnostni
rizvoj in skrb za okolje.
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Ce se 3e nedavno v svetu trajnostnim vprasanjem ni posvetalo zadostne
pozornosti, smo danes na tem podro¢ju pri¢a bliskovitim spremembam, ki
nagovarjajo prav vsakogar. Tudi Sport pri tem zagotovo lahko igra klju¢no viogo,
Ce se le zaveda dveh podrocij, na kateri ima precejsen vpliv.

Prvi velik vpliv $porta je njegov vpliv na okolje. V svetovhem merilu je $portni
sektor ogromen in posledi¢no predstavlja tudi izjemno negativen vpliv na
okolje. Stegavidika je Sportni sektor poklican in dolZan preuciti, kje so moznosti
racionalizacije in optimizacije delovanja.

Drugividik je vpliv Sporta na javnost in obnasanje ljudi. Le-ti lahko ob pravilnem
ukrepanju ponudijo reSitev za negativen okoljski odtis Sportnega sektorja.
Javnost Sportne zgodbe in Sportnike navadno sprejema izredno pozitivno ter
jih posnema. Sportin odgovorne organizacije v §portni sferi morajo tako izvesti
poglobljen premislek o lastnih na¢inih delovanja, poiskati nacine za vzdrzno
rast in spremembe izkoristiti v smeri, da javnost ozavestijo o odgovornem
ravnanju do okolja in do soc¢loveka.



Trajnost v okviru MOK

Mednarodni olimpijski komite kot vodilna globalna 3Sportna organizacija vodi
z vzorom. Poleg tega postavlja smer in mejnike, s katerimi se tako Sport kot tudi
celotna Sportna javnost odzivata na druzbene in okoljske trajnostne izzive. Svoje
aktivnosti izvaja na treh podrocjih - MOK kot organizacije, MOK kot lastnika
Olimpijskih iger in MOK kot voditelja olimpijskega gibanja. Prizadeva si k zniZanju
negativnih uinkov 3porta na planet in druzbo, h kompenzaciji teh negativnih
ucinkov ter k dvigu ozaves€enosti in pozitivnega ravnanja povezanih organizacij
in njihovih klju¢nih deleznikov.

REDUCING OUR EMISSIONS IN
LINE WITH THE PARIS AGREEMENT

50% reduction of direct and
indirect carbon emissions by 2030

30% reduction by 2024

COMPENSATING MORE THAN 100%
OF OUR RESIDUAL EMMISSIONS

200,000 tonnes of CO; equivalent
sequestered through the Olympic
Forest

Vir: https.//olympics.com/ioc/sustainability/ioc-as-owner-of-the-olympic-games

Projekt ASAP

Projekt ASAP se je zacel leta 2020 in potekal do konca leta 2022. Povezal je Sest
evropskih olimpijskih komitejev (Ceska - pobudnik in koordinator projekta,
Slovadka, MadZarska, Finska, Nem¢ija in Danska). Projekt sta podprla in
sofinancirala MOK ter program Erasmus+.
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Olimpijski komiteji so kot mentorji in mentoriranci programa delili svoje
dosedanje izkuSnje in primere dobrih trajnostnih praks ostalih evropskih
olimpijskih komitejev ter v ¢asu sodelovanja pripravili sistemati¢en pristop
k trajnostnemu preoblikovanju Sportnih organizacij s konkretnimi prediogi,
vodiliin koraki.

OKS-ZSZ je bil s projektom ASAP seznanjen leta 2022 in nato v ¢asu nastajanja

strategije tesno sodeloval z Olimpijskim komitejem Ceske. Trajnostna strategija
OKS-ZSZ tako privzema preverjene in u¢inkovite prakse trajnostnega prehoda
ter jih prilagaja na slovensko Sportno okolje.

Q268 (2506

psB %

DENMARK

(265 | aleX %%

Usklajenost z Agendo za trajnostni
razvoj ZN (SDGs)

Agendazatrajnostnirazvojdoleta2030,bolje poznanatudikotCiljitrajnostnega
razvoja (UN SDGs), je bila sprejeta s strani Zdruzenih narodov leta 2015. Namen
UN SDGs je spodbuditi globalno sodelovanje za dosego 17 ambicioznih ciljey,
ki vklju€ujejo zmanjsanje revicine, zagotavljanje kakovostnega izobrazevanja,
u€inkovit boj proti podnebnim spremembam in druge kljucne globalne izzive.



Ker v trajnostnem razvoju govorimo o kompleksnih in pogosto med seboj
prepletenih podrogjih, je pomembno, da organizacije govorimo enak jezik
in sledimo enakim ciljem. S to miselnostjo tudi trajnostna strategija OKS-zZ5Z
naslavlja 8 od 17 ciljev, po katerih so oblikovane njegove aktivnosti.

Izbira ciljev je sledila temeljitemu pregledu obstojecih aktivnosti in ambicij
trajnostnega prehoda OKS-ZSZ, kot rezultat pa bo OKS-ZSZ do leta 2030

zasledoval naslednje cilje:

DECENT WORK AND
ECONDMIC GROWTH

12 Gosiurnon 13 foo
AND PRODUCTION

1 PARTRERSHIPS
FOR THE GOALS

QUALITY
EDUCATION

INDUSTRY, INNOVATION
AND IHFRASTRUCTURE

15

GENDER
EQUALITY

LiFE
ON LAND




OKS-ZSZ in trajnost

OKS-Z$Z kot organizacija

Diimpijski komite Sloveniie {OKS) je bil ustanovijen 15, oktobra 1991 s podpisom
Slovenske olimpijske listine. S strani tzve$nega odbora MOK je bil 5. februarja 1992
DOEOLT £ i, % cIOVEnsSk artniki daot mod crr AVICG, gar
alimpijskih igrah nastopijo s samostojno reprezentanco. Nato pa |e 24. septembra
janiy MOK dob)l 1l 5 b2 anzachska
3 sledifa \nta My KT |E. PrisiD 0.2 itwe: OKS n St tn
Slovenije in |e nastala danasnja organizacija z nazivom Olimpijski komite Siovenije

—Zdtuzdenie Sport

alne ir ke Sporing Br drog:
* odgovornosti za nadaljn|i razvoj slovenskega

Kaj delamo?

Z upostevanjem strateskih ciliev OKS-25Z izvaja ukrepe, s katerimi zagotavlja raz
olimpijskih vrednot, tekmovainega rezultata, Sporta za vse, sporta na lokalni ravn

Jzvaja Stevilng dejavnost: na lokaini, regilski, nacionalni in mednarodni rayni

veiikih Sportnih prireditvah:
» poletnih in zimskih Olimpijskih igrak
oletnih in zims$kih Mladinskih dhimpiiskih igrah,

=« Evropskih igrah,
= Sredozemskih igrah
= poletnem in zimskem Olimpijskem festivalu evrapske mladine ter

vrednot in krepitve zdravega odnosa do redne tetesne dejavnosti med vsem
prebivalci Slovenije. Najmiajsim so pa primer namenjene Mini olimpijade,
Olimpijski tabor in Olimpijski festival. Na teh dogodkih se otroci seznanijo
I olimpsKimi wradnotami » paitenast, spoftovanie. odliinost, prijatel|sv

telesne dejavnosti med starejsimije namenjen Aktivnidan stare)sih embe
kakartut Eveapsk taden tpe . ino poves




Sparta, ki g 3 v
teden Sporta in Dan slovenskega $porta sta namenjena
prav vsem ne glede na starost ali kakisenkoii drug

de avnostl po celotni Sloveniji potekajo $tevilne

Hireditve
sportmkov Ollmpuskn Lcampl Olimpijski trenerski

forumiin Medicinski seminarji.

od spre1et1a aktualnngz Zakona o sportu (Z%po-1) je

Svoje prostore ima DKS-ZSZ v Ljubljani v BTC-{u. Poteg
pisarn pod okriljem OKS-Z5Z deluje tudi Siovenski

tudi replike vseh slovenskih olimpijskih medali od
Rudolfa Cvetka (Stockholm, 1912} dalje

lovenskih {poreaika
publikacije in knjige

Splosno o organizaciji

Na QKS- ZSZ je trenutno redno zaposlenlh 33 gseb, ki deluje;o Y rizacijskih enotah sekretarlatu_

3 vrnunskl sport oddelek za sport za vse in sport na Iokalm ravni ter oddelek za sportmke in ollmpuske
. 3 tnginhnante je razélenjen na oddelek za marketng tn oddelek 2a ra

Funkcionarji OKS-Z5Z so predsednik, stirje podpredsedniki, predsednik nadzornega odbora in predsednik
disciplinske komisije

en md|V|dua|n| u anowtell (eroslav Ferar) dva aktlvna sporinika ohmpuca a!l nekdama O|Imp a, ki ju
tmenuje Komisija Sportnikov OKS-ZSZ, dva nekdanja olimpijca, ki ju imenuje Klub slovenskih olimpijcey, in

NP4 pij po

52 ne olimpijskih 3portov, &n
individualni soustanovitelj OKS-ZSZ ter po en predstavnik Komisije sportnikov OKS-Z82, Kluba stovenskih
olimpijcev in spanzorjev OKS-Z5Z. Seje izvrinega odbora vodi predsednik OKS-Z3Z. Disciplinska komisija ima

V okvirue OKS-
{SOA}in 15 regijskih pisarn.

Financiranje

Virr prihodkov OKS-ZSZ so i1z feta v leto bolj ali man] enaki, medtem ko je njihova vidina na letnl ravni
nekoliko spremenijiva Glavni vir prihodkov v letu 2022 50 edsxavl;all pflhOdklO YZOFJEV partnenevm

H LURLT
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Trenutno stanje trajnostnega
delovanja OKS-ZSZ

Ceprav se izraz »trajnost« v dokumentih OKS-Z3Z konkretneje pojavlja %ele
preteklih nekaj let, je komite od nekdaj deloval trajnostno in bil kot ambasador
Sporta na vseh ravneh vedno nepogresljiv partner v zagotavljanju zdrave
druzbe. Prizadeval si je za obstoj in razvoj prostovoljstva v $portu, se posvecal
programom za Sportnike invalide ter prek povezovanja §porta, kulture in vzgoje
Siril in razvijal idejo o olimpizmu. Na ta nacin je OKS-ZSZ v Sloveniji soustvarjal
nacin zZivljenja, ki temelji na veselju, izvirajo¢em iz fizi¢cnega napora, na vzgojni
vrednosti dobrega izgleda, na spostovanju okolja in so¢loveka ter na splodnih
osnovnih eti¢nih nacelih.

Trenutna trajnostna naravnanost OKS-ZSZ je najjasneje razvidna iz dokumenta
Strategija OKS-Z5Z za obdobje 2014 - 2023. V poglavju Poslanstvo in vrednote
je razloZeno, da je OKS-Z5Z krovna $portna organizacija v Republiki Sloveniji,
ki povezuje in usklajuje interese na podrod¢ju civilne Sportne sfere, uveljavlja
vrednote olimpizma ter v partnerstvu z drZzavo in gospodarstvom usmerja in
ustvarja optimalne pogoje za razvoj slovenskega Sporta.

Vir: https.//olympics.com/ioc/sustainability/ioc-as-owner-of-the-olympic-games



V uvodnih dolo¢bah najvisjega pravnega akta OKS-ZSZ je med drugim zapisano
tudi, da se OKS-ZSZ obvezuje k odgovorni skrbi za varstvo okolja. Evropska
listina o Sportu, Bela knjiga o Sportu in Olimpijska listina so trije dokumenti, ki
dololajo odgovorne odnose do okolja s strani vseh deleznikov v $portu.

Leta 2012 je bil sprejet Okoljevarstveni in naravovarstveni kodeks OKS-Z5zZ.
Njegov osrednji namen je ohranjanje narave, osve$¢anje o povezavi med
Sportom in okoljem, spodbujanje uporabe naravi prijaznih in energetsko
varénih materialov, pripomockov in objektov, omejevanje pretirane porabe in
slab3anja pitne vode ter spodbujanje uporabe obnovljivih virov. Za omenjeni
kodeks bi vsekakor lahko trdili, da je bil eden od vidnejsih korakov, ki je vodil k
nastanku trajnostne strategije OKS-Z5Z.




Ambicija trajnostnega prehoda

OKS-ZSZ razume trajnostni prehod kot nujno in neizogibno spremembo v svojem
nacinu delovanja in sooblikovanja Sportnega okolja in vpliva, ki ga ima na obto
Sportno javnost. Nasa odgovornost je v slovensko $portno sfero vpeljati nacine
delovanja, ki bodo Sport razvijali dolgotrajno in vzdrzno, z najmanj3im moznim

kakovosti Sporta za obstojeco in prihajajoce generacije.

Da bi zagotovili ustrezne in ucinkovite spremembe, moramo kot organizacija
jasno analizirati svoje prednosti, slabosti, priloZznosti in pasti, identificirati
cilje na podro¢ju druzbene, okoljske in gospodarsko-upravljavske trajnosti ter
vsakemu cilju prirediti sistem aktivnosti, s katerimi bo realizacija mogoca.

Med klju€ne ambicije trajnostnega prehoda 0KS-ZSZ uvr$¢amo prizadevanje za
priblizevanje lastni oglji¢ni nevtralnosti poslovanja in ustvarjanje pogojev za
trajnostno preobrazbo Sportnih objektov in Sportnih dogodkov v Sloveniji. Tudi
po koncu izvajanja strategije bo OKS-ZSZ s serijo nadaljevalnih korakov deloval
kot vodilna organizacija trajnosti v Sportu in zagotavljal pravicne pogoje za
razvoj sporta.




Koraki pred snovanjem strategije

Ker je trajnostna preobrazba 3porta Ze dlje ¢asa na agendi MOK in Evropskih
olimpijskih komitejev (EOK), in ker je to tudi ena od temeljnih razvojnih osi nagih
komercialnih in nekomercialnih partnerjev, je bila sistemizacija trajnostnih
aktivnosti OKS-Z3Z logi¢en naslednji korak.

Ob dejstvu, dasi Ze od svoje ustanovitve prizadevamo za praviten razvoj $porta,
enakovrednost in enakopravnost med $portnicami in 3portniki, nenehno
dvigovanje pogojev za gibalno ovirane portnike in paradportnike, je OKS-252
izvajal tudi vrsto pobud vjavni dru2beni sferi. Avendarizvajanje vseh omenjenih
aktivnosti 3e ne vodi do optimainega izkupitka.

TakSen proces zahteva koordiniran pristop. Nada osrednja cilja sta bila izdelati
ustrezen akcijski nafrt ter natine izvajanja in kontrole strateskih sprememb. v
Zelji po uspednem doseganju ciljevsmo poglobili svoje vezi z MOK in se povezali
z olimpijskimi komiteji, ki so bili pridruZeni projektu ASAP Sport.

Po smernicah projekta ASAP Sport smo v obdobju med oktobrom 2022 in aprilom
2023 izved|i skrben pregled aktivnosti znotraj OKS-252 in analizirali aktivnosti
na podro¢ju trajnosti s klju¢nimi delezniki.

V januarju 2023 je obstojeto Komisijo za 3port in okolje nadomestila Komisija
za trajnost v $portu, ki bo imela pomembno viogo pri spremljanju izvajanja
strategije, predvsem pa pri nudenju pomogi za realizacijo s strategijo zadanih
ciljev in posredovanju pozitivnih sporotil in iniciativ. Prva vidna akcija, ki jo
je Komisija izvedla, je priprava Pet pravil trajnosti za mlade $portnike, ki jih je
javnosti pad geslom »Zeleni $portni junak, to zmore biti vsakl« predstavila na
Olimpijskem festivalu evropske mladine v Mariboru.

Z junijem 2023 je OKS-Z3Z formaliziral tudi delovno mesto Strokovni delavec za
podrogje trajnostiters tem kadrovsko opolnomotil pritetek izvajanja strategije.

S pomatjo ekipe zunanjih svetovalcev, predstavnikov sponzorjev in z novim
vodstvom Komisije za trajnost v portu sta bila oblikovana trajnostna strategija
in akcijski natrt, ki odgovarjata na ugotovitve skrbnega pregleda ter aktivnosti
glede na prioritete razporedil v obdobje izvajanja do leta 2030.
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Temelji trajnostne
strategije OKS-ZSZ
Vpletenost OKS-ZSZ v slovensko
sportno sfero

Kot krovna organizacija civilne $portne sfere v Sloveniji ima 0KS-ZSZ temu
primeren nabor odgovornosti. Na drzavni in lokalni ravni skrbi za razvoj
vrhunskegasportain3portazavseterspodbujazanimanjezasportinolimpijsko
gibanje med mladimi.

Poleg tega spodbuja boj proti uporabi prepovedanih snovi in postopkoy,
sprejema in izvaja Svetovni protidopinski kodeks ter podpira ukrepe, ki
urejajo zdravstveno varstvo in skrb za zdravje Sportnikov. Ena izmed osrednjih
tem delovanja je tudi odprava neupravitenega razlikovanja v 3portu ter
preprefevanje kakridne koli oblike nasilja v Sportu.

OKS-ZSZ vodi aktivno politiko na podro¢ju sprejemanja in spreminjanja
zakonodaje v Sportu ter z namenom uspesnega delovanja in razvoja 3porta
v Sloveniji in po svetu sodeluje z nevladnimi, vladnimi, zasebnimi in javnimi
institucijami na vseh ravneh. Spodbuja vklju¢evanje Sportnih organizacij
v OKS-ZSZ ter medsebojno povezovanje, svoje aktivnosti pa izvaja po
natelu nepridobitnosti.

Vrednote trajnostnega prehoda
OKS-ZSZ

Pri svojem delovanju mora OKS-Z5Z na krovnem nivoju dosledno ohranjati
svojo avtonomijo ter slediti jasno zastavljenemu sistemu vrednot. Ko trajnost
postaja eden od temeljnih gradnikov razvoja OKS-Z5Z, je pomembno, da
podobna nacela in vrednote vodijo tudi spremembe na podrocjih druzbene,
okoljske in upravljavske odgovornosti.
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Da bi akcijski nalrt strategije izvajali temeljito in u¢inkovito, bomo na OKS-zZSz
skozi svoj trajnostni prehod sledili naslednjim vrednotam:



1. Predano vodenje

Spremembe vedenja in poslovanja bodo terjale prilagoditve
in odmik od vzpostavljenih navad. Vodstvo OKS-Z5Z bo vodilo
z lastnim zgledom in si prizadevalo ustvariti pogoje, ki bodo
spodbujali k novim, bolj trajnostnim praksam.

2. Transparentnost izvajanja strategije

Z namenom, da klju¢ni javnosti omogocimo jasen vpogled
v ulinkovitost izvajanja strategije, bomo vse informacije o
napredku predstavljali celovito, jasno in skladno z ustreznimi
okolis€inami tudi javno. Trajnostna strategija vnaprej doloca
sistem porocanja in deleznike, zadolZene za izvajanja pregleda.

3. Inkluzivnost in diverziteta v delovnih skupinah

Naloge, ki bodo terjale sodelovanje razli¢nih ¢lanov, izvajalcev
oz. deleznikov trajnostne strategije, bodo zdruZzevale razli¢ne
poglede stroke oz. interesnih skupin in si prizadevale oblikovati
skupne reSitve oz. poti do resitev, ki bodo realno dosegljive
in vzdrzne tako za OKS-ZSZ kot tudi za organizacije, ki
sestavljajo OKS-ZSZ.

Strategija trajnostnega prehoda z ambicijami cilja visoko, kar
izvajalcem nalaga odgovornost, da akcijski nacrt izvajajo z
odloCnostjo in prizadevnostjo. Spostovanje zadanih ciljev in
delo v smeri njihove realizacije ne predstavlja le dviga kakovosti
delovanja OKS-Z5Z, temvet tudi eno najpomembne;jsih investicij

v prihodnost slovenskega Sporta.

5. Eticnost in solidarnost

Vse spremembe, ki jih predvideva trajnostna strategija, bodo
implementirane ob skrbnem zagotavljanju eti¢nega delovanja
in spoStovanja nacel druzbene solidarnosti.
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Delovanje na podrocjih ESG in zaveza
izbranim UN SDG

Med mnogimi definicijami trajnosti in trajnostnega razvoja se trajnostna
strategija OKS-ZSZ opira na definicijo, ki jo je v sklopu svoje trajnostne strategije
leta 2016 zapisal MOK in pravi, da je trajnostni razvoj sprejemanje odlotitev, s
katerimi zagotavljamo izvedljivost Sportnih in neSportnih aktivnosti s ciljem
maksimalnega pozitivhega in minimalnega negativnega u¢inka na druzbenem,
ekonomskem in okoljskem podrocju.

Trajnostna strategija in akcijski nalrt trajnostne strategije OKS-ZSZ celovito
zaobjema vse tri gradnike termina »ESG« (E - environmental, S - social, G -
governance)in se osredotofa na transformacijo delovnih in poslovnih procesov
OKS-Z5Z, njegovih vplivov na interno in zunanjo druzbeno javnost ter u¢inkov,
ki jih ima na okolje, ozragje, naravo in naravne vire.

Aktivnosti in cilji so usklajeni z Agendo za trajnostni razvoj ZdruZenih narodov
2030. Vseh 18 ciljev trajnostne strategije OKS-ZSZ pa je poravnanih z osmimi
podrocji Agende ZN. Ob Sirdi Agendi za trajnostni razvoj OKS-ZSZ posebno
pomembnost pripisuje tudi konvenciji »Sport za ukrepanje proti podnebnim
spremembam«Okvirne konvencije Zdruzenih narodovza podnebne spremembe
(angledko: UNFCCC-United Nations Framework Convention on Climate Change).
OKS-Z5Z zaenkrat $e ni uradni podpisnik konvencije, a si prizadeva, da bi ob
izvajanju trajnostne strategije izpolnil zahteve, s katerimi bi se lahko pridruZil
seznamu globalnih Sportnih organizacij, ki so se Ze pridruzile pobudi.

QUALITY GENDER DECENT WORK AKD
EDUCATION EQUALITY ECONOMIC GROWTH

‘| CLIMATE ‘l 7 PARTNERSHIPS

ACTION FOR THE GOALS
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Akcijski nacrt
trajnostne strategije

Namen trajnostne strategije OKS-ZSZ je zadrtati jasno smer trajnostnega
razvoja osrednje organizacije, njenih €lanic in slovenskega Sporta. Akcijski
nacrt z ustreznimi ukrepi v pripravi si bo z 18 cilji prizadeval izvesti trajnostne
spremembe v delovanju OKS-ZSZ in s skrbnim odnosom do narave in naravnih
virov ustvariti pogoje za dvig kakovosti vrhunskega Sporta in Sporta za vse.
UspeSen prehod bo ob pozitivhem vplivu na okolje in §portno javnost OKS-ZSz
zagotovil tudi gospodarsko rast in razvoj.

Vizija in misija trajnostnega prehoda
OKS-Z57

Ciljiin aktivnosti strategije na operativnemu nivoju zagotavljajo sledenje smeri,
ki jo narekujeta vizija in misija trajnostnega prehoda OKS-ZSZ. Kot vodilna
organizacija se zavedamo svoje odgovornosti do razvoja slovenskega $porta.
Stremimo k ohranjanju ravni nasih dejavnosti z dosezki nasih 3portnikov. Naga
ambicija je, da postanemo Sportna organizacija, ki sledi trajnostnim praksam
na mednarodnem nivoju, hkrati pa predstavljamo zgled, ki mu bo Zelela slediti
slovenska Sportna javnost.

Vizija

Postati vzor Sportnim organizacijam v Sloveniji, regiji in 3irSe, ter s svojimi
aktivnostmina podro¢ju okoljske zas¢ite, druzbene odgovornostiin ekonomske
vzdrZnosti postaviti nove standarde izvajanja $portnih aktivnosti.

Misija

Razumeti uinke aktivnosti, s katerimi kot organizacija posegamo v naravno
in druzbeno okolje ter zagotoviti vire in predanost, s katerimi bomo svoj
negativen odtis na okolje konstantno zniZevali, pozitiven odtis na druzbo pa
socasno dvigovali.



Sfere odgovornosti in podrocja delo-
vanja trajnostne strategije

Priiskanju najboljSega operativhega modela za strategijo trajnostnega razvoja
organizacije je OKS-ZSZ s strokovnimi partnerji MOK in nosilci projekta ASAP
Sport preucil razli¢ne pristope k izvedbi, kot tudi dobre prakse dejanskega
izvajanja strategij.

Po vzoru delovnega modela MOK je tudi OKS-ZSZ obdrzal delovanje v treh
razlicnih sferah odgovornosti. MOK, ki na globalnem nivoju deluje kot
organizacija, kot voditelj olimpijskega gibanja in kot lastnik olimpijskih iger, si v
treh sferah prizadeva navdihovati, povezovati, voditi in omogo¢ati spremembe.

Prilagoditev ogrodja na slovenski nacionalni nivo razmejuje aktivnosti
strategije na triokolja oz. sfere odgovornosti. OKS-ZSZ imav vsaki sferi omejeno
mocin nadzor nad izvajanjem, hkrati pa lahko z vsako posamezno sfero dosega
razli¢ne ucinke.

1. OKS-ZSZ kot organizacija

Na tem podroc¢ju predvidevamo ukrepe, s katerimi bomo
izboljsali svoje interno delovanje in z izvajanjem postali vzor
SirSi Sportni industriji v Sloveniji.

2. OKS-ZSZ kot krovna Sportna zveza
Na tem podro¢ju predvidevamo ukrepe, s katerimi bomo ._.!il'* o
omogocili svojim deleznikom lazji in ucinkovitejsi dostop

do virov trajnostnega prehoda in delovali kot katalizator ~
trajnostnega razvoja v sportu.

cadi _ 3. OKS-ZSZ kot nosilec olimpizma in olimpijskega
vz A gibanja v Sloveniji
Na tem podroju predvidevamo ukrepe, s katerimi bomo
nagovorili klju¢no Sportno javnost in s pomoc&jo Sportnikov

ozavescaliin motivirali k spremembam na osebnem nivoju.




Medtem ko sfere odgovornosti dolo¢ajo domet in natine implementacije
ukrepov akcijskega nacdrta trajnostne strategije OKS-ZSZ, jo pet podrodij
delovanja strukturno zaokrozuje.

1. Organizacija in infrastruktura

Aktivnosti se navezujejo na trajnostni prehod poslovanj
organizacije ter na podrocje trajnostne gradnje, prenove in
upravljanja $portnih objektov ter ostale Sportne infrastrukture.
Na tem podrocju OKS-ZSZ predvideva 6 ciljev:
+ Udinkovita raba virov na delovnem mestu

Trajnostna nabavna veriga

Trajnostna mobilnost

Spodbujanje zdravja in rekreacije

Odgovoren marketing

Sportnainfrastruktura v Sloveniji

2. Trajnost na dogodkih

Aktivnosti se navezujejo na trajnostni razvoj na podrodju
organizacije in izvedbe Sportnih dogodkov v Sloveniji.
Na tem podrocju OKS-ZSZ predvideva 2 cilja :
Ustvarjanje pogojev za olajsano izvajanje trajnostnih pri-
jemov na $portnih dogodkih
Prehod na trajnostne dogodke znotraj OKS

3.Znanje in povezovanje

Aktivnosti se navezujejo na povezovanje deleznikov OKS-ZSZ in
delitev znanja ter dobrih praks med njimi.
Na tem podrocju OKS-ZSZ predvideva 5 ciljev:
Priprava smernic in nasvetov za trajnostni prehod
¢lanic OKS-25Z
Gradnja baze znanja »Trajnost in Sport«
Obnavljanje in poglabljanje sponzorske zaveze za promocijo
trajnostnih praks
Prednostno sodelovanje s trajnostno usmerjenimi sponzorji
Dogodki za promocijo trajnosti
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4. Sportin javnost

Aktivnosti se navezujejo na odgovornost OKS-Z5Z v sferijavnega

zdravja in pravi¢nega druzbenega razvoja.

Na tem podrocju OKS-ZSZ predvideva 3 cilje:

- lzvajanje pobud za promocijo javnega zdravja in rekreacije
lzvajanje informativnih pobud in aktivacij na temo
podnebnih sprememb
Skrb za pravicen Sportni razvoj mladih in ranljivih skupin

5. Skrb za okolje

Aktivnosti se navezujejo na zascito naravnih virov, okolja

in ozracja.

Na tem podrocju OKS-ZSZ predvideva 2 cilja .:

« Priblizanje oglji¢ni nevtralnosti OKS-ZSZ do 2030
Vzpostavitev smernic za trajnostno komunikacijo v Sportu




Izvajanje strategije
Sistem implementacije, odlocanjain
vodenja

Zavedanje, da mora trajnost preZeti celoten sistem upravljanja in delovanja
organizacije na vseh podrogjih, nas je vodilo k temu, da smo za vpeljavo
trajnostne strategije in akcijskega naérta izlustili klju¢na natela. S temi nateli
Zelimo dosei vi3jo utinkovitost in posledi¢no &im bolj olajiati proces vpeljave.
lzvedba vsakega od ustreznih ukrepov, ki bodo zapisani v akcijskem nagrtu,
bo zahtevala sodelovanje razli¢nih notranjih in zunanjih deleznikov OKS-Z5Z,
zato mora biti struktura odlotanja in vodenja jasna, agilna in opolnomotena
za spremembe.

Klju¢na natela vpeljave trajnostne strategije:

+ Zavezanost vodstva OKS-z5Z natelom trajnosti in nenehnim izboljavam v
trajnostni politiki (glej Prilogo 1),

+ Jasna opredelitev viog in odgovornosti,

+ Opredelitev finanénih, kadrovskih in tehni¢nih virov v letnih
akcijskih natrtih,

+ Sodelovanje med oddelki in dialog z deleZniki,

» Pomo¢ zunanjih strokovnjakov, kjer je ta zaradi pomanjkanja znanjain
izkusenj potrebno,
Pregledna komunikacija ter porotanje o napredku, izzivih in omejitvah.

Vloge in odgovornost

Vpeljati Zelimo trinivojski model, ki bo utinkovito krmaril skozi kompleksnost
sprememb, pri &emer predpostavljamo, da bo delo na vseh treh nivojih
opravljeno s potrebno predanostjo. Zami3ljena struktura omogota nenehno
iskanje kompromisov, ki omogotajo spremembe, vendar s tem ne ovirajo
vsakodnevnega dela oziroma ne vplivajo na utinkovitost poslovanja.
Pristojnosti in edgovornast so razmejeni skladno z obstojeto strukture OKS-
252



Odloevalski nivo odreja odgovornosti in dodeljuje sredstva. lzvedbeni
nivo zagotavlja smiselno porabo dodeljenih sredstev s ciljem u¢inkovite
izvedbe posameznih ukrepov. Svetovalni nivo pa nudi znanje, usmeritve in
pomoc izvedbi.

Odlocevalski nivo

Skupstina OKS-25Z:
Sprejme oz. potrdi strategijo,

- Vokviru rednega letnega porocila OKS-ZSZ potrjuje porotilo o izvajanju
trajnostne strategije.

Izvrsni odbor OKS-25Z:

- Pripravi predlog strategije za sprejem oz. potrditev na skups¢ini,

- Sprejme oz. potrdi akcijski nacrt ter vse posodobitve strategije,

- Naletniravni opredeljuje predvidene ukrepe, alocira finan¢na sredstva in
ostala potrebna sredstva za izvedbo,

« Ocenjuje uspesSnost izvedenih ukrepov.

lzvedbeni nivo

Strokovni delavec za podro¢je trajnosti ali druga oseba ali delovna skupina,

zadolZena za podrocje trajnosti:

- Delno aliv celoti koordinira aktivnosti za izvajanje posameznih ukrepoy,

- Bdinad porabo alociranih sredstey,

- Skrbi za komunikacijo s klju¢nimi delezniki,

- Pripravlja oziroma ureja porocila, ki omogoc¢ajo nadzor in oceno
uspesnostiizvajanja.

Svetovalni nivo

Komisija za trajnost v Sportu:
Nudi strokovno pomoc ter stratesko in operativno svetovanje odloceval-
skemu in izvedbenemu nivoju,

« Nudi pomoc izvedbenemu nivoju pri realizaciji ukrepov.




Podpora, nadzor in merjenje
ucinkovitosti izvajanja

Na¢rtujemo redno preverjanje delovanja akcijskega nalrta, saj bomo le tako
lahko ocenili, te smo na pravi poti k doseganju zastavljenih ciljev. Prav tako
bomo na podlagi preverjanja lahko zaznali, kje je smiselno pripraviti izbolj3ave
ter dolotili morebitne potrebne spremembe in prilagoditve.

Strokovni delavec za podrotje trajnosti oziroma druga oseba ali delovna
skupina, zadolZena za podrodje trajnosti mora redno spremljati izvajanje
naértovanih ukrepov in zagotoviti, da le-to poteka v skladu z akcijskim na&rtom.

Letna evalvacija:

- Zbiranje informacij o izvajanju posameznih aktivnosti, nartovanih za
iztekajote se leto,

- Sprejemanje morebitnih potrebnih sprememb oz. prilagoditev za nadaljnje
izvajanje strategije.

Stratedka evalvaclja:

-« lzvedena ob koncu leta 2026,

- Ovrednotenje vpliva izvedenih dejavnosti na naso organizacijo
ter deleZnike,

- Ponovna ocenazadanih ciljev ter njihovo izbolj$anje oziroma
morebitna prilagoditev.

Konéna evalvacija:
« lzvedena ob koncu leta 2030,
Vkljutitev v letno porofilo OKS-Z5Z.




PorocCanje strategije

Informacije o izvajanju strategije bomo sproti smiselno objavljali na spletni
strani in ostalih spletnih komunikacijskih kanalih OKS-Z5zZ.

Uradno kratko porocilo o izvajanju trajnostne strategije bomo ob koncu
vsakega koledarskega leta, od vklju¢no konca leta 2024, vklju¢ili v redno letno
porocilo OKS-ZSZ.
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Priloge in razsiritve

Priloga 1: Politika trajnosti OKS-ZSZ

Olimpijski komite Slovenije -ZdruZenje Sportnih zvez je kot nosilec olimpijskega
gibanja in kot krovna Sportna organizacija v Sloveniji zadolZzen za skrben in
odgovoren razvoj $porta. Slede¢ olimpijskemu nacelu, da preko $§porta gradimo
boljsi svet, sprejemamo izziv trajnostnega prehoda v Sportu, ki bo doprinesel
tudi k SirSemu trajnostnemu prehodu nase druzbe.

Odgovornost za prihodnost $porta, za Sportnirazvojin pravi¢ne pogoje bodocih
Sportnic in Sportnikov je temelj nase organizacije in zavedamo se, da moramo
v luci globalnih okoljskih in druzbenih izzivov prilagoditi svoj nacin delovanja.
Trajnost in trajnostno poslovanje zato postajata ena od klju¢nih gradnikov,
preko katerih bo OKS - ZSZ aktivno vplival na svoje okolje in druzbo nasploh.

Mednarodni olimpijski komite je trajnost opredelil kot na¢in, ki maksimizira
pozitivhe ucinke na druzbo, z minimalnimi negativnimi ucinki na okolje
in naravne vire. Slediti temu na videz preprostemu vodilu terja poglobljen
premisiek in usklajen nabor aktivnosti. OKS-Z5Z se zaveda, da je potreba po
trajnostnem prehodu nemudna, kot odgovor na to pa smo v letu 2022 priceli s
snovanjem lastne strategije trajnostnega prehoda.

Trajnostna strategija OKS - Z5Z je dokument, ki sledi Agendi za trajnostni
razvoj Zdruzenih narodov, usmeritvam Mednarodnega olimpijskega komiteja,
sistemu trajnostnega prehoda za Sportne organizacije ASAP Sport in bo naso
organizacijo usmerjala k dosegu 18 konkretnih ciljev na podro¢ju organizacije
poslovanja, Sportne infrastrukture, Sportnih dogodkov, povezovanja klju¢nih
deleznikov, sodelovanja z javnostjo in zas¢ite okolja in naravnih virov.

Po vzoru nasih evropskih olimpijskih partnerjev in skladno z vodili MOK bomo
na poti do 18 konkretnih ciljev za vzdrzno prihodnost Sporta v Sloveniji preko
petih stebrov delovanja in treh sfer odgovornosti izvedli ustrezne ukrepe.



Za ucinkovito izvajanje strategije je bilo v okviru OKS-ZSZ vzpostavljeno
posebno delovno mesto in SirSa izvedbena skupina, nad katero bo bdela
novoustanovljena Komisija za trajnost v $portu.

Zavezujemo se, da bomo strategijo izvajali temeljito in skrbno, njene rezultate
pa sporocali javno in transparentno. Tako kot v snovanje strategije bodo tudi v

izvedbo in morebitne spremembe vpeti vsi klju¢ni deleZniki.

K implementaciji strategije se zavezujejo izvrsni odbor OKS-ZSZ, sekretariat
OKS-Z5Z in oddel¢ni vodje OKS-Z5zZ.

Potrjeno s strani izvrSnega odbora OKS-z5Z
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