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Uvod

Strategija Olimpijskega komiteja Slovenije -
ZdruZenja Sportnih zvez (v nadaljevanju: OKS-Z52)
za obdobje 2025-2030 z usmeritvami do leta 2035
predstavlja temeljni dokument za razvoj OKS-Z5Z
in slovenskega Sporta na vseh ravneh: tekmovalni
Sport, Sport zavse, Sportnikiin olimpijske vrednote,
gospodarstvoin finance terorganizacijsko podporo
Sportnim zvezam ¢lanicam. Cilj izvedbenega nacrta
je vzpostaviti celovit in merljiv sistem, ki omogoca
uCinkovito spremljanje napredka in razvoja vsebin-
skega in organizacijskega vidika slovenskega Spor-
ta, krepitve polozaja OKS-Z5Z v slovenski druzbi, se
boljSe sodelovanje z drzavo, povetanje prepoznav-
nosti Sporta in krepitev olimpijskih vrednot v slov-
enski druzbi in v mednarodnem prostoru. Postali
bomo najbolj Sportna drzava na svetu.

Dokument temelji na analizi preteklih dosezkov,
identifikaciji klju¢nih izzivov in priloznosti ter
na usklajenosti s Strategijo OKS-ZSZ za obdobje
2025-2030. Cilji oziroma projekti, ki bi sicer sodili
v Izvedbeni nacdrt, a so Ze uresniCeni oziroma nji-
hovo uresniCevanje poteka, v tem dokumentu
niso zajeti, saj se njihov status spremlja preko po-
glavij o strategiji v letnih porocilih. Cilji, navedeni

pri posameznem stebru Sporta, (so)vplivajo in so
pomembni tudi za vsa podrocja, saj gre za skupne,
precne cilje.

Izvedbeni naclrt je sestavljen iz skupno 5 podrocijin
vsebuje 33 ciljev. Strukturirani so po podro¢jih izha-
jajoCiz strategije ter ustrezajo organizacijski shemi
OKS-Z5Z. V okviru sekretariata so zdruZzeni cilji, k
uresni¢evanju katerih (so)prispevajo vsa podro¢ja
in obratno. Pristojnost je zato opredeljena na pod-
lagi odborov, izvajanje pa bo potekalo preko pristo-
jnih oddelkov strokovne sluzbe 0KS-z5Z. Casovni
okvir navaja letnico dokoncanja klju¢nih projektov,
Ceprav bo OKS-Z5Z stremel k trajnemu izpopolnje-
vanju podrodcij, na katere se cilji nanasajo.

Dokument je oblikovan na nacin, da bo omogocal
spremljanje uresni¢evanja. Pri pripravi izved-
benega nadrta smo sledili obstoje¢im strateskim
ciljem in ukrepom OKS-ZSZ. Glede na deleZnisko
mrezo smo preverili ciljne skupine. Cilji so, kjer je
to mogoce, tudi kvantificirani, dolo¢ena so merila
uspesnosti (KPI) in ¢asovni okvir, Ceprav se slednje
ciljem in njihova nadgradnja in sledenje izvajajo
vseskozi.
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Tekmovalniin
vrhunski sport -
6 ciljev



Cilj 2

Vzpostavitev enotne digitalne
platforme

Opis:

enotna digitalna platforma »SportSl 360°« bo
omogocala zbiranje, upravljanje in analizo podat-
kov o Sportnikih, zvezah in drustvih ter interaktiv-
no interno komunikacijo znotraj OKS-Z5Z.

Ukrepi:

nadgradnja obstojece platforme, povezava z dru-
gimi sistemi (e-uprava, baze panoznih zvez), uspos-
abljanje uporabnikov. Enotna digitalna platforma
bo omogocala tudi belezenje podatkov, s katerimi
bo mogoce spremljati dolo¢ene klju¢ne poslovne,
ekonomske in druge podatke, potrebne za izva-
janje celovitega zastopanja interesov slovenskega
Sporta do vseh deleznikov. Zagotavljanje podatkov
o Sportni infrastrukturi in zagotavljanje podatkov
o utinkih Sportnih prireditev v Sloveniji. Obstoje¢a
platforma oz. aplikacija se dopolni tudi z vsebinami
in funkcionalnostmi, ki so pomembne za Sportnike,
saj so Sportniki pomembni uporabniki.

Merila:

vzpostavitev platforme do 2027; 100 % povezava z
drzavnim portalom; >90 % azurnih in kakovostnih
podatkov ¢lanstva.

Pristojni:
KVS?, sekretariat

Ciljna skupina:
NPSZ? drustva v (N)PSZ

Casovni okvir:
do 2030

Operativna nadgradnja Nacionalnega
olimpijskega instituta (NOI)

Opis:

Nacionalni olimpijski institut (v nadaljevanju NOI) bo
podpiral in dopolnjeval strokovno delo panoznih zvez,
strokovno podpiral Sportnike, strokovne delavce v Sportu
z namenom dolgoro¢nega razvoja stroke in dviga ravni
konkuren¢nosti v mednarodnem okolju. NOI bo postal
sredisCe optimalnega zagotavljanja dostopa ¢lanic do po-
drocij, ki so v pristojnosti njegovega delovanja in podpori
dolgorocnega razvoja stroke v $portu. V okviru zmoznosti
bo zagotavljal osnovne pogoje za strokovno podporo pro-
gramom NPSZ.

Ukrepi:

vzpostavitev ucinkovite interne in eksterne organizaci-
je delovanja NOI ter smiselna aktivna povezava dela NOI
najprej v ve¢-panozne projekte, katerih nosilec je OKS-ZSZ
in kasneje v posamezne panozne programe. Razvoj dopol-
nilnih izobraZevalnih programov, sistemska podpora ap-
likativnim raziskavam, pridobivanje dodatnih sredstev za
povezavo znanosti s prakso. Vzpostavitev in omogocanje
pogojev za izvajanje osnovnih meritev spremljanja pri-
pravljenosti ter svetovanja. Organizacija rednih letnih
strokovnih srecanj in vzpostavitev mreze referentnih

strokovnjakov za dopolnilno delo v Sportu.

Merila:
»>20 programov NOI; vsaj 50 vkljucenih strokovnih institucij
do 2027; povectanje sredstev za delovanje NOI za 30 %.

Pristojni:
NOI3, KVS

Ciljna skupina:
NPSZ, strokovne institucije, partnerji

Casovni okvir:
do 2027

*Podrotje kakovostnega in vrhunskega 3porta (v nadaljevanju KVS)
>Nacionalne panozne $portne zveze (v nadaljevanju NPSZ)

3 Nacionalni olimpijski institut (v nadaljevanju NOI)



cilj 3

Vzpostavitev modela sofinanciranja
aktivnosti zvez €lanic

Opis:

zagotovitev stabilnega projektnega vecletnega
sofinanciranja aktivnosti zvez ¢lanic za pripravo
na tekmovanja pod okriljem OKS-ZSZ. Programi
¢lanic, ki omogocajo udelezbo njihovih Sportnicin
Sportnikov na vecpanoznih tekmovanjih potekajo
kontinuirano, zato je ta cilj usmerjen v zagotavl-
janje stalne vecletne podpore priizvajanju.

Ukrepi:

razvoj modela javno-zasebnega projektnega fi-
nanciranja, spremljanje sredstev, prilagajanje po-
trebam tekmovan,j.

Merila:

zagotovitev in nato povecanje sredstev za tekmo-
vanja za 25 % glede na izhodis¢no leto; vsaj 70 %
zvez ¢lanic, ki sodelujejo na vecpanoznih tekmo-
vanjih vklju¢eno v model.

Pristojni:
sekretariat, KVS

Ciljna skupina:
NP$Z

Casovni okvir:
do 2027

Cilj 4

Krepitev kompetenc in vklju¢enosti
strokovnega kadra

Opis:

karierno sredis¢e za trenerje in druge strokovne
delavce v Sportu za izmenjavo in prenos znanj,
vzpostavitev centralnega sistema stalnega
strokovnega izpopolnjevanja v Sportu (licenciran-
je), priznavanje izkuSenj Sportnikov pri pridobitvi

usposobljenosti/izobrazbe.

Ukrepi:

organizacija rednih letnih strokovnih srelanj,
prakti¢nih delavnic, mentorstvo oziroma organi-
zacija model prakse za bodoce strokovne delavce,
certificiranje, sistemski viri financiranja, stalno
spremljanje potreb, dobrih praks in novosti za za-
gotavljanje kakovosti programov. Vkljucitev mod-
ula integritete v vsa usposabljanja/izobrazevanja
strokovnega kadra, usposabljanje za ¢lanice v
okvirih, ki jih zagotavlja Mednarodni olimpijski
komite (v nadaljevanju MOK) (programi MEMOS,
ASMG, ...).

Merila:
»>500 vklju¢enih do 2028; 80% zadovoljstvo z
usposabljanjem.

Pristojni:
KVS, NOI

Ciljna skupina:
¢lanice

Casovni okvir:
do 2028



Ciljs

Vec Sporta v vzgojiin
izobraZevanju

Opis:

krepitev sodelovanja med Sportom in celotno izo-
brazevalno navpicnico, optimalna uporaba infras-
trukture.

Ukrepi:

sistemska vkljuCitev Sporta v vzgojo in izo-
braZevanje, vklju¢no z univerzitetnim Sportom,
ureditev statusa Sportnika znotraj celotnega izo-
brazevalnega sistema.

Merila:

>90 % 3ol vkljuCenih v Sportne programe; status
Sportnika vzpostavljen v celotnem izobrazeval-
nem sistemu.

Pristojni:
KVS, sekretariat

Ciljna skupina:
¢lanice

Casovni okvir:
do 2030

cilj 6

Vzpostavitev mreZe Olimpijskih
Sportnih centrov

Opis:

MreZa centrov z ustreznimi infrastrukturnimi
pogoji in vzdrznim upravljavskim modelom, dost-
opnostjo in uporabniskimi ugodnostmi.

Ukrepi:

identifikacija ali izgradnja/modernizacija centrov,
certificiranje objektov, standardizacija upravljan-
ja. Spodbujanje nacrtov trajnostne mobilnosti za
uporabnike olimpijskih Sportnih centrov (organi-
zirani prevozi ekip, javni prevoz, kolesarske pov-
ezave, souporaba vozil). Spodbujanje vkljucitve
trajnostnih smernic v standarde certificiranja
olimpijskih Sportnih centrov.

Merila:

vsaj 10 centrov v mreZi do 2030; 100 % vkljulitev v
mreZzo z ustreznim sofinanciranjem oziroma dru-
go potrebno podporo, vklju¢no z dostopom do
sistemskih virovin nacrtov.

Pristojni:
KVS, sekretariat

Ciljna skupina:
obcine, ¢lanice

Casovni okvir:
do 2028



Sport za vse in
sport na lokalni ravni -
6 ciljev



Cilj 2

Krepitev delovanja regijskih pisarn

Opis:

vzpostavitev regijskih pisarn kot pomembnih spod-
bujevalcev in koordinatorjev Sportne dejavnosti v
regiji z namenom izvajanja politik OKS-zZ5Z, povezo-
vanjem lokalnih prioritet z nacionalno strategijo
razvoja Sporta. Skupaj z regijskimi pisarnami nacr-
tujemo sprejetje ukrepov za mocnejSe povezovanje
NPSZ s klubi in lokalno skupnostjo, za usposabljanje
organizacijskega kadra, promocijo vseh oblik $por-
ta na lokalni ravni in v zamejstvu, koordinacijo pro-
gramov Sporta otrok in mladine v lokalnih okoljih z
vklju¢evanjem vseh deleznikov od lokalne do nacio-
nalne ravni, oblikovanje obcinskih panoznih $port-
nih Sol in uskladitev odlokov oziroma akta, ki ureja
Letni program Sporta v ob¢inah z Zakonom o $portu
(vnadaljevanju ZSpo-1) in Nacionalni program $porta
v RS za obsobje 2026 - 2035 (v nadaljevanju NPS 2026
- 2035).

Ukrepi:

optimizirali bomo delovanje regijskih pisarnin v tem
procesu vzpodbujali poenotenje lokalne sisteme fi-
nanciranja Sporta. Povezovanje s klubi in lokalnimi
skupnostmi, izvajalska naloga glede projektov, pro-
gramov in politik OKS-ZSZ, dostop do usposabljanj
kadra, podpora pri oblikovanju ob¢inskih panoznih
Sportnih 3ol, uskladitev odlokov in ob¢inskih letnih
programov $porta z ZSpo-1 in NPS 2026-2035, pod-
pora pri zagotavljanju dostopnosti infrastrukture.
Spodbujanje sodelovanja z ob¢inami, lokalnimi tur-
isti¢nimi organizacijami, turisti¢nimi drustvi, itd, pri
izvedbi Sportnih dogodkov/prireditev.

“Podro¢je $porta za vse in lokalne ravni (v nadaljevanju: SVLR)

Merila:
+20 % lokalnih prireditev, kjer sodeluje regijska pis-
arna; povecanje sredstev na prebivalca v ob¢inah,
>90 % razpisov letnega programa Sporta na lokalni
ravni, >75 % poenotena pravila za dostop do infras-
trukture.

Pristojni:
SVLR4, sekretariat

Ciljna skupina:
lokalne skupnosti

Casovni okvir:
do 2028



Cilj 2

Sport za zdravje kot preventivna
dejavnost zdravstvenega varstva

Opis:

vzpostaviti redno ukvarjanje s Sportom kot
pomembno komponento zdravega zivljenjskega
sloga; posebno pozornost je treba nameniti kako-
vostiizvajanja programov za otroke in mladino, ki
niso vklju€eni v vrhunski Sport, ter programov za
predSolske otroke in Solarje prve triade pod vodst-

vom strokovno usposobljenega kadra.

Ukrepi:

uvedba voucherjev/receptov za Sport, certificirani
programi,znamenom identifikacije Sportnih orga-
nizacij, ki izvajajo ustrezne kakovostne programe,
promocija dostopnosti, Se ve¢ja dostopnost ob-
veznih in izbirnih vsebin v celotni vertikali siste-
mavzgoje in izobrazevanja.

Merila:

vkljucitev 12.000 telesno neaktivnih do 2033; +5 %
vklju€enih v lokalne programe, izboljsati status
Sporta v sistemu vzgoje inizobrazevanja.

Pristojni:
SVLR, sekretariat, KVS, NOI

Ciljna skupina:
javniin zasebni sektor

Casovni okvir:
do 2030

cilj 3

Krepitev zamejskega Sporta kot
pomemben del krepitve slovenstva in
slovenske Sportne identitete

Opis:

Krepitev vklju¢enosti slovenskih zamejskih Sport-
nih zdruzenj v organizacijsko shemo in programe
0KS-Z5Z, s ¢imer bomo $e okrepili enakopraven
odnos Sportnih zvez v zamejstvu s Sportnimi zve-
zami v mati¢ni drzavi ter uporabo slovenskega
jezika v Sportnih programih zamejcev.

Ukrepi:
zagotavljanje strokovnega kadra in pogojev za
programe v slovenskem jeziku.

Merila:
vsaj 50 aktivnosti zamejskih pisarn; 500 vklju¢enih
posameznikov do 2027.

Pristojni:
SVLR

Ciljna skupina:
slovenske narodnostne manjsine v zamejstvu

Casovni okvir:
do 2027



Cilj 4

Uc¢inkovitejSa promocija Sporta
zavse in Sporta na lokalni ravni

Opis:

ustvarjanje in spodbujanje vsebin za promocijo
Sporta in ozavescanje o pomenu redne telesne de-
javnosti.

Ukrepi:
konceptualizacija promocijskih vsebin, medijska
podpora.

Merila:
»70 % razpoznavnosti pozitivnih u¢inkov gibalne
dejavnosti do 2027.

Pristojni:
SVLR, GFs

Ciljna skupina:
sploSnajavnost

Casovni okvir:
do 2027

5 Podrocje gospodarstva in financ (v nadaljevanju: GF)

Ciljs

Nadgradnja prostovoljstva v Sportu

Opis:

uvedba certifikata Sportnega prostovoljca. Umes-
titev programov prostovoljstva v sistem mikro-
dokazil. Prievidentiranju prostovoljca je potrebno
drzavi placati prispevke za PIZ (4,87/tekoli mesec,
ko dela ) in ZZ (9,55/tekoci mesec, ko dela,) kar bi
pomenilo dodaten strosek za Sportne organizaci-
je, zato je potrebno priceti dialog z drzavo, da uk-
ine te prispevka, oziroma, da jih drzava krije za vse
organizacije, ki delujejo v javhem interesu.

Ukrepi:

sistemsko beleZenje izkusenj prostovoljcev, cer-
tifikat Sportnega prostovoljca, uporaba obsto-
jecih platform prostovoljstva.

Merila:
+50 % aktivnih prostovoljcev v bazi OKS-Z5Z do

2027.

Pristojni:
KVS, GF

Ciljna skupina:
splos$na javnost

Casovni okvir:
do 2027

10



cilj 6

Integriteta v Sportu na prvem mestu tudi v Sportu za vse in na lokalni ravni

Opis:

spodbujanje Sportnega obnasanja in ravnanja,
poudarek na postenosti, spostovanju, integriteti
in odgovornem vedenju. Krepitev podrocja zno-
traj posameznih Sportnih drustev in Sportnih
zvez na lokalnem nivoju. Pozornost bo namenje-
na upravljanju, zasciti in prepreevanju zlorabe
nedovoljenih sredstev, vklju¢no z dopingom, pre-
preCevanju izvajanja nedovoljenih praks upravl-
janja drustev, izvajanja trenaznih procesov. OKS-
ZS5Z ima cilj vzpostaviti delujo¢ sistem preventive
na podrocju integritete na vseh ravneh slovenske-
ga Sporta.

Ukrepi:

kampanje za integriteto, izobrazevalni programi,
delavnice, trajnostno okolje z integriteto kot kl-
ju¢no vrednoto. Preveritev moznosti za okrepitev
podrocja znotraj posameznih drustev in Sportnih
zvez.Nadaljnjirazvojpreventivnih aktivnosti. Uvel-
javitev kriterijev spoStovanjaintegritete v procese
dodeljevanja sistemskih sredstev, izobrazevanj in
usposabljanj ter njihovo redno nadgrajevanje.

Merila:

vsaj 50 izvedenih aktivnosti do 2030; »5.000
udeleZzencev v programih in delavnicah, pov-
eCevanje ozavesctanja z interno, eksterno komu-
nikacijo in preko medijev.

Pristojni:
SVLR, $portna drustva in zveze na lokalni ravni, lo-

kalne skupnosti, sekretariat

Ciljna skupina:
Sportniki, trenerji, starsi, navijaci

Casovni okvir:
do 2027

11



Sportniki in olimpijske
vrednote - 4 cilji



Cilj 2

Nadgradnja delovanja Kluba
slovenskih olimpijcev (KSO) in
Komisije Sportnikov (KS)

Opis:
povecati aktivnosti in vklju¢enost Sportnikov v
KSO in KS ter izboljsati koordinacijo delovanja
komisij in Odbora za Sportnike in olimpijske vred-
note.

Ukrepi:
priprava in implementacija strategije za podro¢-
je Sportnikov; redni sestanki in koordinacija med
komisijami; mentorstvo mladih Sportnikov, ¢lan-
stvo predstavnikov Sportnikov v vseh komisijah
0KS-Z52Z.

Merila:

sprejem podstrategije za podrocje Sportnikov do
2028; vsaj 80 % Sportnikov ¢lanov KSO in KS ob-
ves¢enih o aktivnostih KSO in KS.

Pristojni:
SOVs, sekretariat

Ciljna skupina:
Sportniki

Casovni okvir:
do 2027

8 Podrotje $portnikov in olimpijskih vrednot (v nadaljevanju: SOV)

cilj 2

Nadgradnja delovanja Slovenske
olimpijske akademije (SOA)

Opis:

trajnostna podpora Sportnikom v vseh fazah kari-
ere in po njenem zakljucku, vklju¢no s financiran-
jem, osebnostnim razvojem, tekmovanjem in ure-
janjem statusa.

Ukrepi:

klju¢ni element: spletna platforma in Karierni
center OKS-ZSZ, triazni program in mreza men-
torjev. Klju¢ni ukrep je delovanje Nacionalnega
kariernega centra; delavnice za mlade Sportnike;
koordinacija zaposlovanja; podeljevanje 3Sport-
nih Stipendij; spremljanje zakonodaje. OKS-Z5Z
spodbudivse ¢lanice, da ustanovijo svojo komisijo
Sportnikov (v kolikor je Se nimajo), z namenom di-
rektnega prenosainformacijinklju¢nih sprememb
do Sportnikov. Nadaljnje spodbujanje projekta/
certifikata »Sportniku prijazno izobrazevanje«.

Merila:
vsaj 1.000 Sportnikov vkljuc€enih v ukrepe do 2030;

>80 % zadovoljstvo uporabnikov platforme.

Pristojni:
Sov, KvS

Ciljna skupina:
Sportniki

Casovni okvir:
do 2030

13



cilj 3

Zagotovitev podpornega Sportnega
okolja za celostni razvoj sportnikov

Opis:

trajnostna podpora Sportnikom v vseh fazah kari-
ere in po njenem zaklju€ku, vklju¢no s financiran-
jem, osebnostnim razvojem, tekmovanjem in ure-
janjem statusa.

Ukrepi:

klju¢ni element: spletna platforma in Karierni
center OKS-ZSZ, triazni program in mreza men-
torjev. Klju¢ni ukrep je delovanje Nacionalnega
kariernega centra; delavnice za mlade Sportnike;
koordinacija zaposlovanja; podeljevanje Sport-
nih Stipendij; spremljanje zakonodaje. OKS-Z5Z
spodbudivse ¢lanice, da ustanovijo svojo komisijo
Sportnikov (v kolikor je e nimajo), z namenom di-
rektnega prenosainformacijinklju¢nih sprememb
do Sportnikov. Nadaljnje spodbujanje projekta/
certifikata »Sportniku prijazno izobraZevanjex.

Merila:
vsaj 1.000 Sportnikov vkljucenih v ukrepe do 2030;
>80 % zadovoljstvo uporabnikov platforme.

Pristojni:
Sov, KvS

Ciljna skupina:
Sportniki

Casovni okvir:
do 2030

Cilj 4

Integriteta v $portu na prvem mestu

Opis:

spodbujanje Sportnega obnasanja in ravnanja,
poudarek na postenosti, spoStovanju, integriteti
in odgovornem vedenju. Krepitev podrocja zno-
traj OKS-ZSz, ¢lanic, na ravni drzave in na drugih
sistemskih ravneh. Pozornost bo namenjena upravl-
janju, zasciti spolne nedotakljivosti posameznikov
in prepre¢evanju zlorabe nedovoljenih sredsteyv,
vklju¢no z dopingom.

Ukrepi:

kampanje za integriteto, izobrazevalni programi,
delavnice, trajnostno okolje z integriteto kot kl-
ju¢no vrednoto. Preveritev moznosti za okrepitev
podrocja znotraj SLOADO’. Nadaljnji razvoj preven-
tivnih aktivnosti. Uveljavitev kriterijev spoStovan-
ja integritete v procese dodeljevanja sistemskih
sredstev, izobrazevanj in usposabljanj ter njihovo
redno nadgrajevanje, uporaba portala Zvizgavka za
prijavo nepravilnosti v Sportu, stalno uveljavljanje
nacel Eticnega kodeksa ter zagotavljanje varovan-
jasSportnega okolja (Safeguarding).

Merila:

vsaj 50 izvedenih aktivnosti do 2030; >5.000
udeleZencev v programihin delavnicah, povecevan-
je ozavescanja z interno, eksterno komunikacijo in

preko medijev.

Pristojni:
SOV, sekretariat, SLOADO®

Ciljna skupina:
Sportniki, trenerji, starsi, navijaci

Casovni okvir:
do 2027

7Slovenska antidoping organizacija (v nadaljevanju: SLOADO)
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Gospodarstvo in
finance - 8 ciljev



Cilj 2

Zagotavljanje stabilnih finanénih
virov

Opis:

na posameznih podrocjih zagotavljanja stabilne-
ga financiranja, rasti in novih virov se bodo ures-
niCevali v sodelovanju s pristojnimi organizaci-
jskimi podrogji.

Ukrepi:

povecanje ucinkovitosti pridobivanja sredstev,
nadzor stroskov, podpora investicijam, skladnost
programov z razpisi, vkljulitev trajnostnih in
medijskih novosti ter tim. dvojne rabe, sodelovan-
je zresornim ministrstvom in lokalnimi skupnost-
mi. Nadgradnja podobe slovenskega Sporta.

Merila:

uspesna prilagoditev zakonodaje; javna sredstva
nanivo povprecja EU; nadaljevanje dela na podro¢-
juEU indrugih mednarodnih projektov, ki so (so)fi-
nancirani; vzpostavitev vsaj 1 novega sistemskega
vira financiranja do 2030.

Pristojni:
GF, sekretariat

Ciljna skupina:
Sportniki

Casovni okvir:
do 2030

cilj 2

Sprejetje sistemskih sprememb za
spodbudnejse poslovno okolje za
slovenski Sport

Opis:

soustvarjanje stimulativnih pogojev z namenom
spodbujanja obstojetih sponzorjev in partnerjev
slovenskih Sportnih organizacij, da nadaljujejo
vlaganja ter pridobivanja novih sponzorjev in
partnerjev za slovenski $port. OKS-ZSZ v okviru
tega cilja sprejemavse ukrepe iz svoje pristojnosti
in si prizadeva za sprejetje sistemskih prememb
prideleznikih in odlocevalcih.

Ukrepi:

stimulativni davcni pogoji, pridobivanje novih
sponzorjev, zmanjsanje davfnega in administra-
tivnega bremena, ter posledi¢no lazje pridobivan-
je sponzorjev za Sportne subjekte, debirokratizaci-
ja, manjSe dav¢no breme za Sportne organizacije,
vpeljava sistemskih ukrepovin ugodnostizaSport,
ki Ze veljajo kot ugodnosti za druga podro¢ja, iz-
boljSanje poslovnega in dav¢nega okolja za Sport-
nike, trenerje in drustva, zmanjsanje administra-
tivnega bremena za Sportnike, trenerje in drustva.

Merila:
+100 % sredstev za Sport do 2035; zmanjsanje ad-

ministrativnih postopkov za 50 %.

Pristojni:
GF, sekretariat

Ciljna skupina:
Sportniki

Casovni okvir:
do 2030

16



cilj 3

Dobro upravljanje héerinskih druzb in
nalozb

Opis:

ohranjanje in povefanje pozitivnega ucinka nji-
hovega delovanja na razvoj krovne slovenske
Sportne organizacije in posledi¢no na razvoj slov-
enskega Sporta. Hkrati zagotavljajo dodatne vire
financiranja, ugodnosti ali zas¢ito oziroma zman-
jSanje tveganja za slovenski Sport.

Ukrepi:

razresitev statusa solastnistva v BSP d.o.0., aktiv-
no upravljanje OKS-Olimp d.o.0., NOI, Fundacije Le-
ona Stuklja in Miroslava Cerarja, ukrepi za odgov-
orno delovanje druzbe Sportna loterija in igre za
sre¢o, d.d.; BSP d.o.o.

Merila:

vsaj 90 % dosezenih finan¢nih in operativnih cil-
jev hcerinskih druzb do 2030 glede na njihove
poslovne nacrte.

Pristojni:
Sekretariat

Ciljna skupina:
Sportniki

Casovni okvir:
do 2030

Cilj 4

Dvig ugleda (blagovne znamke)
(0] C4AV4

Opis:

dodatna utrditev vloge Sportnih aktivnosti, vred-
not Sporta in olimpizma ter pozitivnih ucinkov
Sporta na razli¢na podrocja, Se posebej trajnost-
nih usmeritev in druzbene odgovornosti.

Ukrepi:

povisanje vrednosti blagovne znamke OKS-ZS5Z,
skrb za nadzor blagovne znamke OKS in olimpi-
jske intelektualne lastnine v Sloveniji, razvoj ra-
zli¢nih projektov in kampanj, ki skrbijo za ugled
blagovne znamke OKS, razvoj blagovnih znamk
OKS (Slovenska hisa, Foksi, Imamo to, Leopold,
Fundacija Leona Stuklja in Miroslava Cerarja....),
nadgradnja certifikata »Sportu prijazno podjet-
je«, projekt »Sportni mecen, ureditev statusa in
prepoznavanja prostovoljstva, umestitev Sporta v
sistem vzgoje in izobraZzevanja (moznost certifika-
ta »Sportu prijazna vzgojno-izobraZevalna usta-
nova), novo medijsko partnerstvo in vzpostavitev
slovenskega Sportnega portala, okrepitev razis-
kovalnega podrodja, prenova sistema spremljanja
tega podrogja.

Merila:

povelanje prepoznavnosti za 50 % glede na pren-
ovljeno metodologijo spremljanja, >100 podjetij
certificiranih do 2030, nov podrocni certifikat.

Pristojni:
GF

Ciljna skupina:
Sportniki

Casovni okvir:
do 2030
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Ciljs

Ustvarjanje novih vsebin in razvoj
medijskih pravic

Opis:

razvoj medijskih vsebin in pravic za zapolnitev vrzeli,
ki nastajajo v obdobju med dvema izvedbama olimpi-
jskihiger za boljSo izpostavitev projektov in aktivnos-
ti, ki jih izvajajo OKS-ZSZ in njegove ¢lanice. Medijske
aktivnosti, ki omogocajo dodatne komunikacijske
priloznosti in izpostavitve ¢lanic, medijsko pokrivan-
jelokalne ravni, Sporta za vse ter vseh podrocij, ki niso
neposredno povezana s tekmovalnim rezultatom. Iz-
boljsanje medijskega poloZaja OKS-Z5Z.

Ukrepi:

nadgradnja komunikacijskih kanalov, vzpostavitev
nove spletne strani OKS, razvoj druzabnih omreZzij
OKS, razvoj orodja leopold.ai in razli¢nih kampanj,
ki izpostavljajo aktivnosti ¢lanic in jim pomagajo pri
komuniciranju, vzpostavitev Slovenskega olimpijs-
kega kanala, vzpostavitev Slovenskega Sportnega
portala, sodelovanje s slovenskimi in tujimi mediji.
Prenove priro¢nika Slovenske Sportne barve in upo-
raba drzavnih simbolov in oblikovanje priporocil oz.
navodil za podrocje navijaskih rekvizitov Sportnih
zvez na reprezentan¢nih tekmah. Povezovanje in
vkljucitev informacij o obstoju spletnega Sportnega
portala.

Merila:

vsaj 80 % medijskih vsebin OKS-ZSZ digitaliziranih; 5
novih ekskluzivnih vsebin letno, novo celovito medi-
jsko partnerstvo.

Pristojni:
GF, sekretariat, SOV

Ciljna skupina:
vse ciljne skupine, vklju¢no s splosno javnostjo, 3e
posebej ¢lanice in Sportniki

Casovni okvir:
do 2030

cilj 6

Nadgradnja marketinskega modela
(0] C4AV4

Opis:

kontinuiran razvoj poslovno - marketinskega mod-
elaskladno z usmeritvami MOK, pridobivanja novih
sponzorjev in partnerjev ter ustvarjanje visjih spon-
zorskih in partnerskih vlioZkov, kakovostno sodelo-
vanje s sponzorji in partnerji OKS z aktivacijami
tudi izven olimpijskih iger, razvoj dodatnih pro-
duktov (Slovenska hisa, ....), ki omogocajo dodatno
trzenje in ustvarjanje visjih prihodkov in vecjo fi-
nan¢no stabilnost OKS-ZSZ. Ohraniti ekskluzivnost
olimpijskih vsebin na podroc¢ju Slovenije.

Ukrepi:
diverzificirana politika prodaje pravic, jasen oper-
ativni nacrt za vsako podro¢je delovanja, zascita
intelektualne lastnine, izobrazevanje partnerjev,
usposabljanje strokovnih kadrov ¢lanic za trzenje
v sportu

Merila:

+30 % prihodkov od marketinga do 2030 v primerja-
vizletom 2024; 50 % manj krsitevintelektualne last-
nine.

Pristojni:
GF

Ciljna skupina:
gospodarstvo, mediji, sistemski financerji (Sloveni-

ja, EU, tujina)

Casovni okvir:
do 2030

18



Cilj 7

Poudarjanje druzbene odgovornosti
OKS-Z5Z

Opis:

priloZnosti razvoja trajnostnega delovanja OKS-

Z57 ter socialna in okoljska odgovornost.

Ukrepi:

izvedba Trajnostne strategije OKS-ZSZ, nadgradn-
ja bonitetnega sistema za ¢lanice in Razvojno-sol-
idarnostnega sklada za ¢lanice. Nadgradnja siste-

ma bonitet Sportnim zvezam ¢lanicam narazli¢nih

ravneh: vsebinskem, strokovnim, finan¢nem in raz-

vojnem. Nadgradnja projekta Botrstvo v Sportu.

Merila:
vsaj 80 % ¢lanic vklju€eno v solidarnostni model
do 2030.

Pristojni:
GF, Sov

Ciljna skupina:
splo$najavnost, ¢lanice, drzava

Casovni okvir:
do 2030

cilj 8

Ustvarjanje stimulativnega okolja za
slovenski Sport

Opis:
Mednarodna konkuren¢nost tako Sportnega rezul-
tata kot tudi poslovanja.

Ukrepi:

razvoj strokovnega kadra za podporo marketinga,
financ, odnosov z javnostmi, strokovno mentorst-
vo. lzobraZevanja/usposabljanja za ¢lanice na ra-
zli¢nih podrogjih.

Merila:

vsaj 50 strokovnjakov, ki sodelujejo z OKS-Z5Z
na razli¢nih podro¢jih, povezanih s potrebnimi
specialnimi znanji do 2030; zadovoljstvo 80 %
deleznikov.

Pristojni:
GF, sekretariat

Ciljna skupina:
¢lanice, Sportniki

Casovni okvir:
do 2030
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Sekretariat - 9 ciljev



Cilj 2

Vzpostavitev enovite platforme za
¢lanstvo

Opis:

vzpostavitev interaktivne platforme za potrebe
strokovnega dela in opravljanja osnovne dejavno-
sti. Podatkovnivir za u¢inkovito ugotavljanje stan-
jainizvajanje zagovornistva interesov Sporta.

Ukrepi:
razvoj interaktivne platforme, integracija ¢lanst-
va, zbiranje podatkov za zagovornistvo interesov.

Merila:
platforma operativna do 2028, >95 % ¢lanov v bazi.

Pristojni:
sekretariat

Ciljna skupina:
¢lanice

Casovni okvir:
do 2028

cilj 2

Vzpostavitev projektne pisarne za
€lanice

Opis:
neposredna podporainsodelovanjes¢lanicamina
financnem, pravnem in zagovorniskem podrocju.

Ukrepi:

podpora pri vodenju projektov, predstavitev do-
brih praks, administrativha pomog¢, sofinanciranje,
baza znanjain primerov.

Merila:
80 % ¢lanic zadovoljnih s podporo; >12 projektov

letno do 2028.

Pristojni:
sekretariat

Ciljna skupina:
¢lanice

Casovni okvir:
do 2028
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cilj 3

Vzpostavitev razvojno-
solidarnostnega sklada

Opis:

Vzposataviteve sistemati¢ne podpore in zagotavl-
janje sofinanciranja razli¢nih klju¢nih potreb ¢lan-
ic.

Ukrepi:

sofinanciranje klju¢nih potreb ¢lanic, spodbujanje
trajnostnega razvoja, pomoc¢ klju¢nim projektom
¢lanic.

Merila:
vsaj 2 milijona EUR razporejenih sredstev do 2030;
»50 % novih ¢lanic prejemnic.

Pristojni:
sekretariat

Ciljna skupina:
¢lanice, Sportniki

Casovni okvir:
do 2030

Cilj 4

Uveljavitev Sportne diplomacije

Opis:

ucinkovita predstavitev, spremljanje mednarod-
nih dokumentov s podrocja Sporta oziroma s po-
drocij, ki so pomembni za Sport, sodelovanje in
uresni¢evanje interesov Sporta na vseh podrogjih,
na katerih je Sport soudelezen ali pa gre za podro¢-
ja, ki soza Sport pomembna.

Ukrepi:

oblikovanje drustva podpornikov, implementacija
mednarodnih dokumentov, dobrih praks, aktivno
sodelovanje pri mednarodnih projektih.

Merila:
10 uspesno realiziranih mednarodnih projektov

do 2030.

Pristojni:
sekretariat

Ciljna skupina:
splos$na javnost, drzava, Sportniki

Casovni okvir:
do 2030
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Ciljs

Razvoj regionalne dostopne sodobne
infrastrukture

Opis:
zagotoviti primerno in stalno financiranje razvoja
ter nadgradnjo infrastrukture, zagotavljati pogoje
za njeno primerno uporabo za vse pojavne oblike
Sporta, povelati dostopnost Sporta v najSirSem
smislu.

Ukrepi:

sklenitev potrebnih dogovorov z lastniki infra-
strukture, prizadevanje za odpravo infrastruk-
turnih vrzeli, nadgradnja, vzdrZevanje in oprem-

ljanje Sportne infrastrukture; zagotavljanje
programskih vsebin. Vkljucitev trajnostnih stan-
dardov.
Merila:

vsaj 80% objektov vzdrZzevanih in operativnih;
20 % povecanje uporabe do 2030.

Pristojni:
sekretariat

Ciljna skupina:
¢lanice, Sportniki, drzava, lokalne skupnosti

Casovni okvir:
do 2030

cilj 6

Ustrezna ureditev in upravljanje
zapuséine slovenskega Sporta

Opis:
trajen prikaz pomena slovenskega Sporta, Sport-
nikov in dosezkov.

Ukrepi:

vzpostavitev Doma slovenskega Sporta s smiselno
integracijo Muzeja Sporta, virtualni muzej, digita-
lizacija arhivov, promocija dosezkov.

Merila:
vsaj 10.000 obiskovalcev letno; digitalizirane vse-

bine do 2027.

Pristojni:
sekretariat

Ciljna skupina:
splosna javnost, drzava

Casovni okvir:
do 2030
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Cilj 7

Celovita obravnava integritete v
Sportu

Opis:

nadgradnja preventivnih mehanizmov upravljan-
ja, zaScite, preprecevanja nedovoljenih sredstev
in boja proti dopingu.

Ukrepi:

nadgradnja delovanja SLOADO, zagotavljanje de-
lovanja sistema Zvizgavka, zas¢ita pred dopingom
in nedovoljenimi sredstvi, okrepitev podrocja in-
tegritete kot enega od kriterijev za kandidiranje
na sistemska sredstva, nadaljnji razvoj podrodja
dobrega upravljanja znotraj OKS-Z5Z in v sodelo-
vanju s ¢lanicami, usklajeno delovanje Komisije
OKS-ZSZ za integriteto in Komisije za pravne za-
deve in organiziranost.

Merila:

>90 % prijavljenih primerov razreSenih; oza-
vescevalne kampanje dvakrat letno; ¢im vec pre-

preCenih krsitev.

Pristojni:
sekretariat, SLOADO

Ciljna skupina:
¢lanice, Sportniki, trenerji, vsi sodelujoci v Sportu

Casovni okvir:
do 2030

cilj 8

Podpora delovanju $portu invalidov
in Studentskemu Sportu

Opis:
ustrezna podpora razvoju za Sport in olimpizem
posebej pomembnih podrocij.

Ukrepi:
iskanje optimalnih reSitev za nadaljnji razvoj teh
podrodij.

Merila:
uspesnaimplementacija klju¢nih projektov.

Pristojni:
sekretariat

Ciljna skupina:
¢lanice, Zveza SIS-SPK, institucije v vzgoji in izo-

brazevanju, Sportniki

Casovni okvir:
do 2030
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Cilj9

UravnoteZena zastopanost in udeleZba Zensk in moskih v organih odlo¢anja
in strokovnih kadrih ter sistemska integracija enakosti spolov

Opis:

OKS-ZSZ sledi smernicam MOK glede enakosti
spolov. Cilj je povelati zastopanost in udelezbo
Zensk v Sportu. Vzpostavljena bo postopna lestvi-
ca doseganja cilja, vsaj 30% do 2030.

Ukrepi:

1. Integracija nacela enakosti spolov v organizaci-
jske strukture, delovanje OKS-ZSZ. 2. Omogociti
enako zastopanost spolov v vseh Sportnih pro-
gramih in zagotoviti ve¢jo vklju¢enost podzasto-
panega spola v strokovnih timih. 3. Zagotovitev
finan¢ne podpore programom za opolnomocenje
in usposabljanje Zensk v Sportnih organizacijah. 4.
Sistematicno zbiranje podatkov iz tega podrodja.
5. Sistemati¢no vklju¢evanje tem o vidiku spola,
enakosti spolov v vsa izobraZevanja in usposa-
bljanja v Sportu. 6. Medijska pokritost in komunik-
acija: upostevanje Smernic MOK za upodabljanje
(10C Portrayal Guidelines) za utrditev prakse spol-
no uravnotezene predstavitve (upodobitve) v vseh
oblikah komunikacije, vklju¢no z internimi gradivi
Sportnih organizacij in zunanjimi mediji ter spod-
bujati medijske organizacije k povec¢anju pokrito-
sti Sporta Zensk. 7. lzvajanje programov varovanja
zdravja ter prepreevanje bolezni in poSkodb pri
Sportu za Sportnice, ob upoStevanju razlik med
spoloma in specifi¢nih potreb. 8. Preucitev poziva
MOK za pridruzitev OKS-ZSZ pobudi UN Women
“Sports for Generation Equality Initiative”.

Merila:

povelevati zastopanost manj zastopanega spola
v organih OKS-ZSZ in proces spodbujati na ravni
¢lanic. Prizadevati si povelati delez Zensk med
strokovnimi Sportnimi delavci do leta 2030. Spod-
bujati, da vsaj 90% vseh Sportnih drustev/klubov
vkljuCuje vsaj1Zzensko v organih odloCanjado leta
2028.

Pristojni:
sekretariat

Ciljna skupina:
zenske v $portu, OKS-Z5Z, ¢lanice

Casovni okvir:
do 2030 in dalje
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Zakljucek

Dopolnjen izvedbeni nacrt predstavlja ce-
lovit okvir za doseganje strateskih ciljev
OKS-Z5Z v obdobju 2025-2030. Za opera-
tivno izvajanje bo skrbel izvrSni odbor v
sodelovanju s Komisijo za organiziranost
in pravne zadeve. Kot je Ze predvideno v
strategiji,bodooperativnenaloge dolocene
z vsakokratnimi letnimi delovnimi nacrti,
uresnicevanje pa bo mogoce spremljati
preko regijskih srecanj, pisem za ¢lanice in
v posebnem poglavju letnih porocil.

OkrajSave:

— Podrocje kakovostnega in vrhunskega
$porta: KVS

— Podrocje Sportna za vse in lokalne
ravni: SVLR

— Podrocje Sportnikov in olimpijskih
vrednot: S0V

— Podrocje gospodarstva in financ: GF

— Nacionalni olimpijski institut: NOI

— Slovenska antidoping organizacija:
SLOADO
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